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مرخص�Ƕبرقم:�)��1000744700(�
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ģľǤĝب�ƯņǤĝ�:ǡǌĭĝريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣك�Ǧģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉƾ�ńźƃǌ�ģنمšğ�3�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�ŻصǇš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģظŠ�:ǦģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝوǇǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ņǤنمǇǤĝ�ǶŐطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǦģņšĴǤ�ĕģǇƾƃ�:ǶمنظمǤĝ

�ĝوƾǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝ�ĕģƠعĭĝمجموع��řم�Řكوņʔǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾ�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝزņǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�Ǧğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģك�ĕĝوƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģمņŮĪĝ�ǶŐنمņǤĝǌ�ǶشريľǤĝ�źƃĝموǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģمņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻخ�ǦŻǇي�تņǤĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶŐعģمņŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶمجموعǤĝ�:فŐصنņǤĝ
ǡģƽطĭĝ�ńģمŻخǌ�ǶšģرعǤĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐعģمņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶƾŻهņمس�ńģŒƽǤمع�ņمجǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģǇǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶǇŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģǇǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�ŻصǇš�:ǶšźģŐǇǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
بموŮب�ŠظǤĝ�ǦģجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوǤĝ�Ǧمǣكي�ƃقم�)ǌ�)80Ǧتģريخ�1437/02/19

هـ�ņǤĝ�ǬņŨţĪǌنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�ب�ƃĝʽǇمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ņǤنمǇǤĝ�ǶŐطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�ب�ƃĝʽǇمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�ŻǇƾريخ�1444/12/18هـ�ģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģطǇǤĝ�ǶŐنمņǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ƃقم�ƒجǤĝ�ǢمنشĦة�
)700(

�Ř3إǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم Ǧ

3 3 966-556753869+ 1094632773 مŻƯي�عǣي�مŻƯي�Ǥĝشهري 1

3 3 966-559626362+ 1093756482 عģمر�ũسǤģƒ�řم�Ǥĝشهري 2

3 3 966-538385115+ 1079369714 عģمر��źĝʽŮعǣي�Ǥĝشهري 3

3 3 966-535771184+ 1099454660 عǣي�مŨم�ŻمŨمǤĝ�Żشهري 4

3 3 966-555305081+ 1087314017 عŐس�ȈمŨمŮĝʹ�Żح�Ǥĝشهري 5

3 3 966-508181564+ 1086533443 Ưƒو�źمجǌŻع�مŨمǤĝ�Żشهري 6

3 3 966-502193254+ 1108299866 ũĝم�Żعمر�مŨمǤĝ�Żشهري 7

3 3 966-538913774+ 1085561684 مŨم�źĝʽŮ�Żب�řعǣي�Ǥĝشهري 8

3 3 966-500437255+ 1098891003 ũس�řŐمŨمũ�ŻسǤĝ�řشهري 9

3 3 966-508330076+ 1081663419 عوĝض�عǣي�ب�řمŻƯي�Ǥĝشهري 1
0

3 3 966-553288551+ 1113413650 �ŻŐƯƒعǣي�عوĝض�Ǥĝشهري 1
1
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾة�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľņعĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�Ɔب�ƃĝʽǇمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتƽوŐƾ�ǬƠšمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģمŻŲǤي�ƾĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃمعǤğ�ǡģŮƃ��ǶظƾģŨر�بمŐعس�ǶǇي�منطƾس�ŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ǉم�Řكوš

ŘŻم ǶǇمنط Ǧ

مƾģŨظǤĝ��Ƕمجźƃģة منط�ǶǇعسŐر 1

ƽǤĝصǤĝ�ǢثŠģي:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐǇŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝ�ǆŐǇŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
ǢƽطǤĝ�ńĝʹģمه�ǶŐنمʃي�ƾ�ǶهمģمسǤĝ�31
Ǥĝ�32مسģهمƾ�Ƕي�ʃنم�ǶŐمهŐņŐǤĝ�ńĝʹģم

�33تĦه�ǦģņšĪĝ�ǢŐعŻŠĪĝ�Ȉǣم�ūģمع�مŐŨطƒĪĝ�Ǭري�ǤĝǌمجņمƯي
Ǧģņšĭĝ�ǡģƽطĭĝ�Ƕšģعƃ�ǡģي�مجƾ�řŐصņŲمǤĝ�ǢŐهĦ�34ت

ǦģņšĪĝ�ǡģƽطĪĝ�ȇŻǤ�Řģمĭģب�ƃوƯشǤĝز�ʡزƯ�35ت
ǶŐوكǣسǤĝǌ�ǶŐƾرƯمǤĝب�ŠĝجوǤĝي�ƾ�ǢƽطǤĝ�ńĝʹŻز�قʡزƯ�36ت

ǢƽطǣǤ�ǶريģمهǤĝǌ�ǶšربوņǤĝمج�ĝʽľǤĝم�šŻǇ�37ت
Ǧģņšĭĝ�ǡģƽطĴǤربوي�ņǤĝǌعي�ģمņŮĪĝǌسي�ƽنǤĝعم�ŻǤĝم�šŻǇ�38ت

ǢƽطǤĝ�ǶŐʏي�ترƾ�ǶثšŻŨǤĝ�ǢţģƒوǤĝǌ�ńĝǌźĭĝ�řم�řŐʏمرǤĝ�řŐ�39تمك
�310توعǌ�ǶŐتوǤĝ�ǶŐŮمجņمع�ŨŠو�ƃعŐņŐǤĝ�Ƕšģم

ǶŐتģŐŨǤĝ�Ǭتƃģمه�ǶŐنمʃǌ�ģšنوƯمǌ�ģšźģم�مŐņŐǤĝ�ǶǤģƽ�311ك
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š�32جوǣǤ�Ɔجمğ�ńģŒƾ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�ɃǶšع�شƒƃǌ�ƣǌʽوĝǌ�Ǧم�ńĝʺģŐņخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮة�بموƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤرشح�ņǤĝ�ǶثŻŨņمسǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒƾ�řم

�ǶŒƾ�Ȉǣع�ǶǇǣمغ�ģهŐƾ�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ģهņŐƯمŮ�ĕģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�33تس

ĝź�3ğعم
Ƕšźģب�3ع

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشǌʽƽǤĝ�ĕģع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�ǶǇƾĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽƾ�ĕģشŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�31

�.ģهǤ�ģŐƾģơإ
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğب�ņمك�ĕģشŠمركز�إǤĝ�ǶǇƾĝمو�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�32

�ǦģنظǤ�ģǇƾǌ�Ƀģهņƒƃģبمم�ģهǤح�ʽمصǤĝ�ńģطģنشǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ƣģشŠ�žŐƽنʃ�ǌğ�ɃǶŐƯجمǤģريف�بƯņǤĝ�Ǭغرض�منǤĝ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�33جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإŠشʽƾ�ȇğ�ĕģع��ǌğمكņب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموǤĝ�ǶǇƾĝمركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمũğǌ�ǶŐƯكƠƯǤĝ�ǦģوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�3�1
�3�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽǇǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣي�تشكņǤĝ�ǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�3�3
.ģمهģمهǌ

Ǥĝ�3�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝ�Ǧģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

�Ǧģكũğة�ģعĝʽمع�م�ǶريģľņعĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ńģŐصŲشǤĝب�ģŨصğ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶšوƠف�عǤĦņʔ�31
�ńģŒƽǤĝ�ǆƾǌهم�ņšوƠع�Řتكوǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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�.ǦموƯǣǤ�Ƕũوņƽم�Řتكو�ǌğ�ǶŨţıǤĝه�žي�هƾح�ơة�توźŻŨم�ƣǌʽبش
.)Ƕũوņƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�34

�řم�ģهŐǣرتب�عņš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨمع�ت�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�řŐʗņƾ�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũي�ƾ�35
.ńģقģǇŨņƒĝ

ƾ�36ي��ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũعƠوņš�ńģšم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�ǶšكǇƽرة�Őţƃسǌ�ǶŐبهƾ�ńĝʽǇƾ�ģرع�ǶŐكǇƾ�Ǣرة�
ƾرعņš�ǶŐم�ơǌع�عƠو�Ƕšبه�ģمع�ǌصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũـ�ǇƽǤĝرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�3�1

š�3�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�ƾي�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻǇم�ǶŐƯجمǤĝي�ƾنوي�ƒك�ĝʽņشĝع�ƾź�3ğ
.ģهƾĝŻهğ�ǆŐǇŨņǤ�ģهŐʏمنسوǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�3ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħب�ǦģŐǇǤĝ�ǦŻ�3عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽǇب�ǦĝزņǤĪĝ�3ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�33و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾت�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�3ğ

ب�3تǤĝ�ȈǇǣمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝر�Ǉي�مƾ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�3ń

ź�3ňعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومņŮĪ�źģǇƯŠıǤ�ǶŐمģع�غŐر�ع�ȇźģبģƠņǤģم�řمع���25مĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

ƾ�ǆŨǤĝ�3ūي�ģŠĬĝب�Ƕكģņبĭĝ�Żũĭ�ǶعņǤ�ĕģƠمثƾ�ǬǣŐي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومũĴǤ�ģǇƾǌ�ǶŐكņǤĝ�Ǧģي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡشرƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯņمǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐي�تمكƾ�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�34إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝرة�ǇƽǣǤ�ģǇƾǌ�ǶšوƠع�ǶŒƾ�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯƾ�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕƾģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻبس�ǦزņǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�31

بم�ǢǇš�Ī�Ƴǣľع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝي�ƾعم�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�32

�3ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبم�ǢǇš�Ī�Ƴǣľع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũي�ƾǌ�ɃǢعم�Ǧģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņʂĪĝ�ĕŻريخ�بģت�Ǣľم�قţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐǇم

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐƾة�مؤقت�ƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉƾ�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝقوع�ǌ
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ģŲņʂĝب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
.ģهƾĝŻهğ�ǆŐǇŨņǤ�ģهŐʏمنسوǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�3ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħب�ǦģŐǇǤĝ�ǦŻ�3عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽǇب�ǦĝزņǤĪĝ�3ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�33و�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:
�ģƾģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝوق�Ǉũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾت�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�3ğ

�ģمجموع�م�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģŲņʂĝي�ƾت�šصوņǤĝي�ƾ�ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲņʂĪĝ�ĕŻب�Ǣľم�قţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐǇمǤĝر�Őغ�ńģرعľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�řم�ǬƯƾź

�ńģبģŲņʂĝة�ƃǌźي�ƾح�ŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģسومǇم�Ǣعم�Ǧģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ
Żũĝǌة.�

بƾ�3ي��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعģľņريŐƾ�Ƕمثǣهƾ�ģي�ņǤĝصوšت�ǇŨǤĝǌوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģǇƾǌ�ǶريģľņعĪĝ�ǶŐصŲشǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�3ńتǇǣي�ǤĝمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝر�Ǉي�مƾ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�3ň

ź�3ūعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومņŮĪĝ�źģǇƯŠıǤ�ǶŐمģع�غŐر�ع�ȇźģبģƠņǤģم�řمع���25مĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�Ȉمņنšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽņشĪĝع�ƾŻš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾو�Ơع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

�ǬǤ�ǆŨšمم�ȇğ�ǶƒƃģمǇũ�řوقƾ�Ǭي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشĝʽņكǌ�Ƀتكوũğ�ŘكĪĝ�Ǧģشĝʽņك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�31ؤتĝ�Ȉشĝʽņك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�ƾي�Ǥĝسن�ǌğ�ɃǶبن�ĕģع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمƃʽǇš�ģه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀمع�مĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ĕĝźğوب�Ůǌ�3ğ

�.ģبه�ǬņšوƠع�ĕģهņʂĝ�ǡģũي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬŐǣع�ǶǇŨņمسǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�3ب
�32إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�Żũğع�ĕģƠإǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕمɿ�ıƾ�ɃǶŐǤģو�ȈũمĪĝ�řشĝʽņك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐǇľņمǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐعموم�ǶŐƯمŮقرب�ğ�źģǇƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�33

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بņوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموǤĝ�ǶǇƾĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐذǤك�ƾي�ğي�
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:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�31سģŨب�مǤĝ�řجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�بن�ĕģع�Ȉǣطǣب�خطي�ŻǇšمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģǇŨņي�مسĦب�ǬņľǤģمط�Ȉƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌź
Ǥĝ�32وģƾة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�ŻǇƾ�ĝ�33إذ
�34إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�عĪĝ�ĕĝźğ�řشĝʽņك�ع�řموعģǇŨņƒĝ�ŻقǤ�ģǇƾǌ�Ǭمƾ�źƃǌ�ģي�Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğي�ƾك�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�35إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐʏźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝ�ǦŻقğ�ĝ�3إذğ

ب�3إذ�ĝقƠƯǤĝ�Ǧģو�بņƒģغ�ǡıعƠوƾ�Ǭņšي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرض�شŲصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽǇƽǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģمǤ�ģǇƾǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�31

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر�م�řهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�ƲıمǤĝʺ�řت�عƠو�Ǭņšخط�ģŐبز�ǡĝǌعƠو�ǬǇũǌ�ǬņšبĪģعĝʽņض.
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣط�ǦŻǇš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒ�ĕģƽņʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�32

Ǥĝمجǣس�Őʏ�Řğت�Ǥĝ�Ȉƾطǣب�ب�ƃĝʽǇمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
�ĕĝوƒ�ǶŐƯجمǣǤو�ƠƯǤĝ�ǬƯƾź�Ƴǣľم�ȇğ�źĝźرņƒģب�ǶľǤģمطǤĝ�ǬņʕƃوǤ�Īǌ�ǬņšوƠت�عǤĝʺ�řم�ǌğو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�Ī�33

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�Ƀģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�Ƕعشر:
مع�مĝʽعģة�ũĭĝكǤĝ�Ǧģرقǌ�ǶŐʏģصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشر�ɃǶƾتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣطƾ�Ƕي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐǇľǤǌ�ɃǶƾģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řتكوǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
�ĕģƠعĭĝر�ŐغǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃرهمŐغ�Řǌź�ģهţģƠعğ�Ȉǣة�عƃصوŨم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�Řتكو�ǶǇǣمغǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�3�1
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽǇب�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņمنǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�ǬتƃĝʽǇب�ģهǤع�ģمņŮĝ�ǡǌğي�ƾ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�ɃمعņمجǤĝ�ǦموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�Řتكو�ǶũوņƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�3�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾك�ĝʽņشĪĝ�Ǧزǣš�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğع�ƾź

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
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�ģǇƾǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯņšǌ�ɃǬŐƾت�ľǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣي�طƾنظر�Ǥģة�بƃĝźĬĝس�ǣص�مجņŲš
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

�31إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�ǶƽطŐƾ�ǶŐƯŐʗشņرĮĝ�ǬŐƾ�ƣتي:�
.ģمģعشرة�ع�ǶمسģŲǤĝ�řعمره�ع�ǢǇš�Īĝ�3ğ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�3ب
š�Řğ�3ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�3ń
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�3ū

ح�ǦŻǇš�Řğ�3طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�ǶšجمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
�32إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�ǶƽعģľņريŐƾ�ǶشņرĮĝ�ǬŐƾ�ƣتي:

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�3ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�3ب

�ǦŻǇš�Řğ�ńطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�ǶšجمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żنņب�مسŮبمو�ǢŐمثņǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�Ǧخو�řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯš�Řğ�3ň
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠي�عƾ�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐƾر�ƾوņʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�Ƕعشر:
مع�مĝʽعģة�مŠ�ģص�عǤĝ�ǬŐǣنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǇǤĝǌ�ǶšžŐƽوĝعŻ:�تņŲص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģهņقشģمن�ŻƯب�ģهźģمņعĝǌ�ɃǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝوǇǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽر�مʡرǇت�Ƕƒĝʹź�31

�32إق�ƃĝʽمشǌʽع�ǤĝمŐزšŻǇņǤĝ�ǶŐŠĝريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũرņǇمǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡرǇت�Ƕقشģ�33من

.ǬŠĦي�شƾه�ĝʽت�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽņقĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�34إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕذم�ĕĝʽإبǌهم�ņšوƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعĝب�ģŲņʂĝ�35
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯ�36ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģŲ�37م
Ǥĝ�38مو�ǶǇƾĝعņǤĝ�Ȉǣصرـ�ğ�Ȉƾي�مğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبǤģشŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽع�ņǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

ƾي�ذǤك.�
�ńģعǌʽمشǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶǇƾĝموǤĝ�39

�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽǇمǤĝ�ĕģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
بƯǤģمņǤĝ�ǢشغǣŐي�š�ıƾجوƯŐʏ�Ɔهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯموǤĝ�ǶǇƾĝمركز.
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�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻمǤĝع�ŐơĝموǤĝ�310

Ǥĝمźģة��ǶƯƒģņǤĝعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝص�ņŲت�ŻعĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽ�31مع�م

بĪģتي:
ľǤĝ�3ğت�ƾي�ğ�ǶǤģǇņƒĝي�مğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƠƯǤĝ�ƣģǇƒو�ǶšعنģŲņʂĝǌ�Ǭب�مš�řشغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�ƾي�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�3غ�ĕģم�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽņقĝ�3ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�3إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�3ū

�ńĝʽǇƽǤĝ�Ȉƾة�źƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦي�شƾة�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řتكو�Ī�32
�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģǇƾǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģكمņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžƾģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝوǇǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃوƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻمǤĝ�ńģوعơموǤĝبنظر��ŻŐǇņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģي�مسƾنظر�ʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģعمğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوğ�ǬơعǤĝ�ĕģƠجمƯǤĝ�ǶŐƯمومšǌ�ɃǶŐشņرǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝر�Ǉي�مƾ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝ�ŻǇƯت�Řğ�31
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�32

.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�33
.ģتهģǇƾمرǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�Ǣمņتش�Řğ�34

�Řğ�35ت�źŻŨبوơوح�مكņŮĪĝ�Řģمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعźģǇƯŠĝ�Ƕه.
�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣľق�ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣم�تسņš�Řğ�36

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
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�ĕģƠعğ�řŐʏ�řمركز�مǤĝ�Ǭƽǣكš�řم�ǌğ�ǬبģŐغ�Żعن�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝس�ğʽš�31
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�32تǤĝ�ŻǇƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومņŮĝ�ǶŐمģع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģعņŮĪĝ�ŻǇƯš�Řğ�Ȉǣمģع�
�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řب�مŐņب�مǣط�Ȉǣع�ĕģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģمņŮĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻǇƯ�33ت
بطǣب�ع�ǢǇš�Ī�źŻع�ř)�25(�مĭĝ�řعǤ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.

�Ɔʽƾر�ƠŨمع�م�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝر�ơģŨم�řة�مƃمركز�بصوǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�34
ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمس�Ƕعشر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ņŮĪĝمģع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ƣرņشšǌ�Ǭت�عنšصوņǤĝǌع�ģمņŮĪĝ�ƃوƠũي�ƾ�Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭب�عنŐنš�Řğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Řğ�31

.Ǭتĝع�ذģمņŮĪĝي�ƾ�Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�32
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�řع�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�řم�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�33

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐƾ�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšصوņǤĝي�ƾك�ĝʽņشĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�Őƾم�ģعģŲņʂĝ�ĝŻب�ĝع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ņŮĝ�ŻƯš�31مģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ğعţģƠهƾ�ɃģإǤ�Řم�

�řم�ģومɿعشر��Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻǇƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģمņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆǇŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žي�هƾع�ģمņŮĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģمņŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ĕģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řع�ǢǇš�Ī�ģبمǌ�ɃřʡرơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžƾģŠ�ŻƯت�Īǌ�ɃřʡرơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�33تص

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�ǶǇƾĝمو

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
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šشكĭĝ�ǢعǤĝ�ĕģƠمؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة��ǶǇũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝشņرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐمŮي�ƾǌ�ɃĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃĕģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع�ǢǇš�Īğ�31

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�32تƃǌŻǤĝ�ǢǇة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ƒنوšǌ�Ƀńĝجو�Řğ�Ɔتكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņم�ǌğ�Ƕšǌģسņم
�Řğ�33تشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�3�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�3�ģجنģŲņʂĝ�Ƕب�ńģمكو�ǶŠم�řثıثğ�Ƕع�ĕģƠعĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠعğ�ĕģمƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�ɃģهŐǣš�ģمǌ�ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣعم

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝوǇǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Řğ�34

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣي�كƾǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řع�ǢǇš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�31

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻع
ņǤĝǌصوšت.�

š�32نŲņب�ğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�مğ�řŐʏ�řعǤĝ�ĕģƠجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعمǤ�ģǇƾǌ�řŐم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝوǇǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
تكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوņǤĝ�Ɔرشح�ƠƯǤو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶǇƾĝمو�ŻƯب�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģر�مƾتو�ǬŐƾ�ƣرņشšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠح�Őترش�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾو�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�31
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�32

š�Řğ�33كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
Ũš�Řğ�34مƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعمƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īت�ǢǇعğ�Ƕņƒ�řشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�ǢǇš�Īğ�35
�.ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝي�ƾ�řŐƽموظǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�36

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�37
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�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲم�ǶريمŮي�ƾ�Ǭņʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�ǬǇũي�ƾ�ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�38
إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.�

�ǦŻǇš�Řğ�39طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�ǶšجمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
.ǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐƾ�Ȉعĝʽšبي�ģŲņʂĝمج�ģŠم�برšŻǇ�310ت

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģǇƾǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣم�عمņʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ĕģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ�31تشك
�3�ģهƃŻǇš�ńĪģũي�ƾ�3مركز�ǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřʡزţģƽǤĝ�ĕģمƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲņʂĝ
�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģǇƾǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řم�ŻكĦņǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�3�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�3ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�32
�Ƕţģم�بمţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤرشح�ņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝ�ƣǌʽ�3شğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģǇƾǌرشح�ņǣǤ�ģهņŒľƯوب�تǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�3ب�
Ǥĝ�ńمسņنǤĝ�ńĝŻمطǣوب�تšŻǇمهņǣǤ�ģرشح�Ǥĝ�ǆƾǌنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝب�ģح�بņƾريخ�ģ�3ت�ň
�ǢƽǇš�33بģب�ņǤĝرشح�ق�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ţģǇǤĝم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģب�ǦوǇšǌرشح�ņǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽت�řم�ǌğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�34ت
ǤĝشņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽي�Ǥم�تسņكمǤĝ�ǢمسņنņǤĝ�ǌğ�ńĝŻي�Ǥم�تر�źخǤĝ�ǡıمŻة�ǤĝمźŻŨة�ņǣǤرشح.�

ɿ�35رƾع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�3إشĝʽـ�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�3�ńģقţģم�ǶبƒĦمŮ�ĕģمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�ɃرشحņǤĝب�ģب�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūموذŠ�ǆƾǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكوŐņʂ�ŘجģŲņʂĪĝ�ǶبžƾģŠ�ńģة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموǤĝ�ǶǇƾĝمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģǇǤĝمركز�Ǥĝ�ŻمņƯš�36

�Ƕمţģم�عرض�قţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمع�مج�ǆŐنسņǤģ�3ب�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�3ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�37
ƒğمǤĝ�ĕģمņرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǤĝ�řمركز�ƾي�مǇر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯموقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲة�بƃĝźĬĝس�ǣمج
ņš�38و�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�3إشĝʽـ�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�3�ńģمهمņǤĝ�ǶهģŲņʂıǤ�ǶŒŐبǌ�ńģتوŐƾر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ơǌ�3ğع�قţģم�ǶبƒĦمǤĝ�ĕģمرشǤĝ�řŐŨمņƯم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲņʂĪĝ�Ƕعģي�قƾ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶمسŲم�بţģǇǤĝ

...ǬŠģمƆǌب�ģŲņʂĪĝ�Řģمركز�بمكǤĝ�Ʋıب�3إب
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�3ń
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�3ňتجهŐز�ǤĝمǇر��ǶŐʏģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌبمƾ�ģي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐتوقǌ�ģمهņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģمņعĝ�3ū

ņʔ�39وǤ�ȈǤجنģŲņʂĪĝ�ǶبĬĝ�ńģشĝʽـ�عƯǤĝ�ȈǣمĵǤ�ģǇƾǌ�ǶŐʏģŲņʂĪĝ�ǶŐǣتي:
�ǶŐǣي�عمƾ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝوǇǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆǇŨņǤĝ�3ğ

ģŲņʂĝب�ğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ب�ǆǇŨņǤĝ�3م�řتوŻǤĝ�ǬŐŮعوة�إŮ�ȈǤمŐع�ğعǤĝ�ĕģƠجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐممʃ�řنط�ǆľعǤĝ�ǬŐǣشņǣǤ�ƣǌʽرشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝ�ĕģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģمņعĝ�řم�ǆǇŨņǤĝ�3ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯجمǤĝر�Ǉي�مƾمركز�Ǥĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝ�ĕģمƒğ�Ƕمţģعرض�ق�řم�ǆǇŨņǤĝ�3ň
�ģومɿعشر��ǶمسŲم�بţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲņʂĪĝمجهم�ģŠبرǌ�ɃيŠǌʽņكǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒي�ƾ�Ǭمƒĝ�Ǧģمğر�ŐشĦņǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦņǤĝ�3ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šصوņǤĝة�Żم�ŻšŻح�3تم
�3Űعĭĝ�ŻصوņǤĝ�ńĝي�ũص�ǢعŐǣه�ģك�Ǣمرشح.

�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉƾǌ�ɃřŐرعņǇمǤĝ�źŻمع�ع�ǬņʂƃģǇمǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦņǤĝ�3ź
.ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģمņŮĪĝي�ƾ�Ǭتźģإعǌب�ģŲņʂĪĝ�ĕģغǤم�إņš�řʡرơģŨǤĝ
�ĕģƠعğ�źŻسب�عŨب�ńĝصوĭĝكثر�ğ�Ȉǣع�ŘوǣصŨš�řɿžǤĝهم�ǌ�ńģبģŲņʂĪĝي�ƾ�řʡزţģƽǤĝ�ĕģمƒğ�Řıذ�3إع
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģم�ɃǶرعǇǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐƾر�Őخĭĝ�ŻƯǇمǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũي�ƾǌ�ɃسǣمجǤĝ

�3ƃإع�źĝŻقţģم�ǶبĦعǤĝ�ĕģƠمجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ǤĝمņرشŨوŲǤĝ�ŘمسǤģņǤĝ�ǶوĴǤ�ŘعţģƽǤĝ�ĕģƠزũǌ�řʡسب�
.ńĝصوĭĝ

š�310جوǤ�Ɔك�Ǣمرشح�Ƀتوƾĝر�ǬŐƾ�ńشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǤĝ�ǶšمƃʽǇة�ŠظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯ�3تğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģت�řم�Ǧģšğ�Ƕخمس�ǡıرشح�خņǤĝ�řع�ǡ˂ģنņǤĝ�3ب
ĝʽš�311ع�Ȉƾ�ȈعمņǤĝ�ǶŐǣصوšت�Įĝتي:

�3ğإذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظƾ�ģƽي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمģƯņق�ĝŻمƯهņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıƾ�ģصوšت.
بš�Řğ�3كوģŲņʂĪĝ�Řب�بņǤģصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�3ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب��ƃģņŲš�Řğع�ĝźŻمǤĝ�řمرشņš�řŐŨجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعǤĝ�ĕģƠمģŲņʂĝ�źĝʽبهم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬņŐصŲش�řم�ǆǇŨņǤĝ�ŻƯع�بĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�3ň

ǤĝمŲصص�ņǣǤصوšت.�
�ǆɿźģت��3صنšصوņǤĝي�ƾ�ĕŻľǤĝ�Ǣľ�3ق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃح�ņƽŐƾ�ɃǶŐقƃǌت�šصوņǤĝ�ǶŐǣت�عمŠģك�ĝ�3إذū
ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرơه�ģع�Ȉǣمƾ�řي�مǇر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�ǣƽǇšهņŲšǌ�ģمه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ
�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌي�ƾ�Ǭسƽبن�Ǭšğʹت�ľثš�Řğع�Őطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�3ح
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Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�ƾي�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
š�3Űجو�Řğ�Ɔتكو�ŘعمņǤĝ�ǶŐǣصوšت�عľر�ǇņǤĝ�ǢţģƒǌنǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐنظǇņǤĝ�Ǧģني�žǤĝي�ņƯšمŻه�Ǥĝمركز.�

š�3źجب�إثǌ�ńģľقت�بņǤĝ�ǶšĝŻصوšت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�ņʂĝه�ɃǬţģبموŮب�مƠŨر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنŮǌ�ǶمŐع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�312عţģņʂ�Ȉƾ�Ȉج�ņǤĝصوšت�Įĝتي:
�3ğت�ŻƯبģطŮ�ǶǣمŐع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�ǤĝمƠņمنğ�Ƕصو�ģŠĝم�ǶǇǣƯع�ȈǣشرņǤĝ�ǌğ�ƣي�Őƾ�ƃģņŲšهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıي�عğ�ǢمŨي�تņǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲņʂĝ�źĝʽمǤĝ�ĕģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņš�ĕģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲص�ǌğ�ɃǬņŐت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمث�Ƕņľع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řم�ģك�ممكنǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�3ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�3ńتǤ�ƃʽŨجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģمƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨمǤĝ�ĕģمرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�Ƀńĝم�ĝǌʺģƾ�řبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�ɃģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�ŻǇم�عņšǌ�ɃمركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽǇب�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂ�ĕģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�3ň
�ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�ǢǇت�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņمǤĝب�ģŲņʂĝة�źģإعǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽق�Ǧıņƒĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�řع�Żتزي�Īǌ
�ɃřŐŨرشņمǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģمņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųņنʃ�313

�ŻŨك�ģومɿعشر��Ƕخمس�ǡıبهم�خģŲņʂĝتم��řɿžǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ĕģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģǇľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğب�ŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš�314
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝوǇǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐهņمنǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řإƾ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌź�ĕģهņʂĝ�Ż�315عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģي�ممƾمر�ņسš

�ńģمنصǌر�Ǉي�مƾ�řǣƯتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموقع�Ǥĝي�ƾ�řʡزţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝ�ĕģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�316
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�Ǥĝ�řŐʏوظƾ�ǶƽŐي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموǤĝ�ǶǇƾĝمركزǌ�ɃعǤĝ�Ȉǣمجǣس�ƾي�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرƾع�ط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐʏ�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģمņŮĝ�ǡǌğ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņŲš�31

ƾ�32ي��ǡģũشغو�ƃمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�كņŐƾ�Řģم�إكمŠ�ǡģصģب�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝتƾ�ģي�ģŲņʂĪĝبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǤĝ�ǢŐمجǣس.
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š�33جوǣǤ�Ɔمركز��3ب�ƃĝʽǇمسľľي��3عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنŲņب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũي�إƾ

�ǦƆıǤĝمي�ģنظǤĝب�ģنصǣǤ�ǆǇŨمǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řب��3عľƒ�ȇĭ�3ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻص�عǇŠ�ĝ�3إذğ
�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģǇľط�ĕģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝي�ƾ�źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģمņŮĝ�ŻǇƯǤ

�.ŻعĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ
�ɃŻعĝوǇǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�3إذ

Ǥǌم�تصŨح�Ǥĝم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�Ǥĝمو�ǬŮمǤĝ�řمركز.
�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģǇƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żš�Řğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�34ع
Ưš�Řğǌرض�عŐǣه�ģتǇري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�ɃǶŐƯنŲņب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƾ�ǶŐي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕهي�مهمņنʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣع�ĕģبن�ģعģمņŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻǇƯš�3�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģǇƾǌعوة�ŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣع�ɃعģمņŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľق�ĕģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�3ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�3ب
�.ģتهģǇƾمرǌع�ģمņŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�Ǣمņتش�Řğ�3ń

�Řğ�3ňت�źŻŨبوơوح�مكņŮĪĝ�Řģمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعźģǇƯŠĝ�Ƕه.
ʃ�32نņŮĝ�ŻǇƯمģع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنņظم�ǶبŐŨث��ǢǇš�ĪعźŻه�ģعƃğ�řبع�ņŮĝمģعƾ�ńģي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģمņŮĝ�ŻǇم�عņš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģمņŮĝ�Ǣك�řŐʏ�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻǇي�عƾ�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�ǦوǇš�řم�ǌğس�ŐţرǤĝ�Ȉǣب�عŮǌع�ģمņŮĝ�ŻǇة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�źŻصف�عŠ�řكثر�مğب�ǣط�ǡģũي�ƾ�33
مģǇمŻǤĝ�Ǭعوة�źģǇƯŠĪه�خľƒğ�ǡıوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģي�مكƾ�ģهŻǇع�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯجمǤĝر�Ǉي�مƾ�ǬتģعģمņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻǇƯš

.ǶŐنǇņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻǇع�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكو�Řعمğ�Ǣع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�Ǥĝجم�ǶŐƯعņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثن�ĕģم�řذǤك�صرـ�مكĦƾģة�

.ŻعĝوǇǤĝ�ǬņŨơǌ�ģم�ǆƾǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعĭ�ǶطوعǇم

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
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مع�مĝʽعģة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمƃʽǇة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɃǶŐكوǤ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصƾ�ńģي�
إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمĭ�ǶǇǇŨغơĝʽهǌ�Ƀģمğ�řبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐǇŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņعĝ�31
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņعĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�32إع

.ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģمņعĝ�33
.ģهņŐǣعģƾ�řم�ǆǇŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽم�ĕĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģمņعĝ�34

�ŻعĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğض�مع�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģمņعĝ�35
.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣعģƾ�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

ņƾ�36ح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�Ǥĝǌمصƃģـ�ǤĝسƯوƾźǌ�ɃǶšźع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣض�عĝʽņعĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģهņšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģƾكشوǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝ�Ǧıņƒĝǌ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņعĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�37إع

�Řğ�ĕĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿموņǤĝ�žخğǌ�ɃضĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģǇƯǤĝع�Őʏ�38
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐƾ�ǶŐƯجمǣǤ�Řكوš�ģمم�ȇخرğ�ńģƾتصر

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽƾإǌ�ģهņŐكǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģǇƯǤĝ�ĕĝʽ�39ش
�ģهǤģخźإǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽƾǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝوǇǤ�ģǇƾǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�ɃǢمģشǤĝ�ǦģنظǤĝي�ƾ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řرة�مǇمǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐǇŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�310
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņة�ممƃĝź�311إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻǇت�řمƠت�řɿŻŐƽņمسǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņمك�ǶƒģŐƒ�źģمņعĝ�312
.ģعنه

�313صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝĕĝʽŮمźŻŨة�ƠƯǣǤوƾ�Ƕšي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌه�ģموơع�
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģǇņǤĝ�źĝŻ�314إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶǇقŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģǇņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�315تز

�.ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻǇņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�316شĝʽـ�ع�ȈǣإعǇņǤĝ�źĝŻرʡر�Ǥĝسنوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعņمźģه.

.ģهźģمņعĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯƾƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻǇņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�317
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�318ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŠģŐʗتهمǣǤ�ģǇƾǌ�ģنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�منǌ�ɃǬق�ƃĝʽتƯيŐنهمǌ�ɃģإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تغيŐر�šطƾ�ğʽي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řم�ĕģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�ǶǇƾĝبمو�Ɔجوšǌ�ɃģهمŐņǤģũ

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝي�ƾ�řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ�319ت
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�.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝوǇǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģǇƾǌهم�ǣŐتسج�Ǧģإتم
�ǦĝزņǤĪĝ�ȈǤإ�Ƕƾģơإ�ɃحţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řمƠي�تņǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņعĝ�320
�ɃřʡخرĮĝح�ǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽņمسǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řح�عģصƾĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝموقع�Ǥĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģǇņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�3�21

�.ǶƾمشرǤĝ
ơǌ�322ع�إƠǤ�ńĝĕĝʽŮمŨǤĝ�Řģصو�ǡع�ȈǣموǤĝ�ǶǇƾĝمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرƾ�Ƕƾي�ğي�إš�ĕĝʽŮسǣņز�ǦذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžي�هƾ�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦتǌوق�Ǉũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ģم�ĕģƽŐņƒĝ�323
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝي�ƾ�ģهņشطŠğǌ�ģهƾĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯņǤĝ�324

.ģهƠƾƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣņŲبم�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�325ق
.źģǇƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�326

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņعĝǌ�ģنهŐʏ�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝوǇǤĝع�ơǌ�327
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğ�Ǧģي�مهğ�328

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽǇǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣمجǣǤ�Ɔجوš�31

ĝخņصģصهƒğǌ�ģمĭĝ�ĕģعĭĝǌ�ĕģƠمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوņšهم.
�ǌğ�ɃŻعĝوǇǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģنظǤĝي�ƾة�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�32
�ǶǇƾĝب�موŮوņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģعĝʽي�مع�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�ǶǇثľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐƾ�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũي�ƾǌ�ɃřʡرơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�33تص

.ŘǌʽơģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ǬŐǣوقع�عɿǌر�ƠŨي�مƾ�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģمņŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ�34ت
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�35

.ŻعĝوǇǤĝ�ǆƾǌ�ńħƾģمكǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐتشك
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�36

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝ�Ǧģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐمثņه�بĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�37ع

�řره�مŐغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽت�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬمŻع

š�38جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�ƾي�ğمıك�ǤĝجمģǇƯǤĝ�ǶŐƯري�ǶبǤģشŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽع�ņǤĝ�ǌğنǤ�ģǇƾǌ�ǡ˂ģم�ģتƃʽǇه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
ņǣšز�Ǧك�ǢعƠو�مğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزĝمǤĝ�ńģمņرت�Ƕľع�ȈǣعƠوǌ�ɃǬņšمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽǇǤĝ�Ȉǣت�عšصوņǤĝǌ�ģتهģقشģي�منƾ�ǶكƃģمشǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģمņŮĝ�ƃوƠũ�31
ƽņǤĝوƾ�Ɵšي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�32عƠوǣǤĝ�ǶšجņǤĝ�Řģي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
�33تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمǤĝ�Ǧģجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�34خŻمǤĝ�Ƕجمǌ�ǶŐƯإźģƾته�ģبĝʽľŲتǌ�Ǭمĝǌ�ǬƾƃģƯقĝʽņح�ǤĝموŐơĝع�ǌتšŻǇم�ǤĝمņǤĝ�ńĝʹźģľي�م�řشŠĦهǤĝ�ģنهوض�
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řم�ƃŻصš�ģبم�ŻŐǇņǤĝ�35
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņمǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģعƃ�36

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņǇمǤĝم�šŻǇ�37ت
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬǇŐǇŨت�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�ĕĝźğ�Ƕľقĝʽ�38م

.ǶŐƯجمǤĝ�ĕĝźĦب�ǶصģŲǤĝر�ʡرģǇņǤĝ�ǶƯŮĝʽ�39م
�źĝŻإعʧ�ǶǇǣƯņمǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥي�ذƾ�ģبم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆǇŨņǤĝ�310

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģǇņǤĝ
�ǆǇŨņǤĝ�311مǤĝ�Řğ�řرقģبǤĝ�ǶمŠǌ�ǶŐǤģظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�ƾي�Ǥĝجم�ǶŐƯقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�312إبğʽǤĝ�ĕĝŻي�ƾي�تƯيǤĝ�řŐمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف��ǌğ�ɃǶšźģŐǇǤĝعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝوǇǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�ǦģكũĦب�ǦģņǤĝ�ǦĝزņǤĪĝ�313

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐƾ�ǶكƃģمشǤĝǌ�ɃńģعģمņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌع�بمسؤıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�314ت
.ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģǇƾǌ�Īإ�ǬņšوƠب�عľبس�ģهƾعر�ƃĝʽƒğي�ĝ�ĕģشƾإ�ǦŻ�315ع
.Ǣكمĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�Ǭمģبمه�ĕģƾوǤĝ�řم�Ǭتمكن�ǦŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžņعĪĝ�316

:ŘوƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
�31مع�مĝʽعģة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمƃʽǇة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتǌ�ǢŐƯƽمģņبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمğ�řبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģمņŮĝ�Ƕƒģţƃ�3ğ
ب�3تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمǤĝ�ǦģجهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكƾ�Ƕƾģي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠǇǤĝ�ńģجهǤĝ�Ǧģمğع�ƾĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

ǌ�ǶŐţģƠǇǤĝهŨņǤĝ�ńģŒŐكŐم�بǤģمǤĝǌ�ǶƯƾĝʽمŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯƾĝŻكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�ŐǤĝمźƃǌ�řŐهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣمجǤĝ�ĕģƠعğ�řه�مĝʽš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�ɃřŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣي�تƾهم�ǣŐتوكǌ�řŐمģŨمǤĝمع��ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐوقņǤĝ�3ń
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�ńģبģسŨǤĝمع��ǢمģƯņǤģب�řŐơوƽمǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻنņمسǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐوقņǤĝ�3ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�3ūت�ƾي�ǤĝمسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�Ưšرơه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤņǤĝ�ǡǌن�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽتņŨمĦņǤĝ�ǢخŐر�Őƾ�3م�ģهو�
مơ�řم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�3عƯš�Řğ�Ȉǣرض�تǣك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģت�žŲبشŠĦه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

ƾي�ņŮĝ�ǡǌğمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģǇƯŠĪعوة�ŻǤĝ�3ح

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģبم�ǬľţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�32

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝي�ƾ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽǇب�ǬņšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�ŻǇƽš�31

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻǇšب�خطي�ǣط�Ȉǣع�ĕģك�بنǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģǇņƒĪĝ�3ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ŘĦب�ǬņľǤģي�مطƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوģƾة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�ŻǇƾ�ĝ�3إذń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻǇت�ģمǤ�ģǇƾǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řتصرـ�م�Ȉǣع�ǦŻقğ�ĝ�3إذ�ň

�ģǇƾǌǌح�ǤģمصǤĝض�ƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬņŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾ�ǬņšوƠع�Ǣغņƒĝ�ĝ�3إذū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻǇت�ģمǤ

�ǬǣľǇš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽņم�ńģعģمņŮĝبع�ƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛم�řŐعģمņŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝح�3إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾه�ƃǌŻب�ǦģŐǇǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�3إذŰ
š�32جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�ģƾقƠƯǤĝ�ŻوǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšمركز�ب�ƃĝʽǇǤģخ�ǡıعشرة�

�Ǧģšğم�řتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمƃʽǇة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģهơغر�ǆǇŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶǇǣƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģهņǇبģمط�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐمŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕƾģك�řم�ǬنŐتمكǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľņƯمǤĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģǇƾǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻعĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ńģľǣطņمǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝع�ŐمŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģƾǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�31
�.ģمهıņƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝي�ƾ�ģعģľت�ńģƾǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�32
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Ĭĝ�33شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتšŻǇم�تǇرʡر�بنŐņجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģب�ǆǣƯņš�ģمŐƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�34

Ĭĝ�35شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموšŻǇņǤĝ�ǶŠƆĝريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕعرơه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�36ب

ǶņمؤقǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ɃǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�31

.ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽǇǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕƾģكǌ�ɃهمņšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğ�ĕģمƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řمركز�عǤĝصح�ƽت�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�32

.ňŻŨǤĝ�ĕشوŠريخ�ģت�řم�Ǧģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆƾǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�ǢǇš�Ī�ģبم�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽǇب�ǌğ�ɃǬمن�ƃĝʽǇة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶǇثľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�31تشك
.ĕģƠعğ�Ƕخمس�řع�Żتزي�Īǌ�ĕģƠعğ

�ūرģخ�řم�řŐǣǇņمس�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐʏ�řم�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶǇثľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żعن�Ɔجوš�32
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعĦب�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠي�عƾ
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħƾģمكǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řرة�)2(�مǇƽǤĝ�řم�ĕģثنʛƒĝ�33

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣǇņمس�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐʏ�řم�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�Żũğع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢǇņمسǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơي�عƾر�ƾĝوņʔ�Řğجب�š�34
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�3ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģهņŐƯمŮ�ĕģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝي�ƾ�řŐƽموظǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�řم�Řكوš�Īĝ�3ب
ɿ�Ī�3ńرت�Ƥľمع�Ǥĝجم�ǶŐƯبĦي�عǇو�źمǤ�ģم�ƽšصح�ع�řذǤكǌ�ɃتوǤĝ�ǆƾĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
�Ī�3ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�مğ�řع�ĕģƠمجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝǌ�ɃǶŐمƾ�řŐǣي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐǇǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐʏ�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝوǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�31

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻمņƯšǌ
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�32مع�عĬĝ�ǦŻخ�ǡıبũĦكǤĝ�ǦģنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǇǤĝǌ�ǶšžŐƽوĝع�ɃŻتņŲص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:
�3ğإع�źĝŻمŐثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخĝǌ�ǶŐǣعņمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.

�Ƀģهņمţıمǌ�ģهņمıƒ�řم�ǆǇŨņǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝ�ǦģنظǤĝك�Ǥي�ذƾ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶظمŠğم�šوǇب�3ت
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐƾ�ƃصوǇǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممǣņكģته�ģمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ıņǤĝ�ǌğعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģتهĕģƽك�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řم�ŻكĦņǤĝ�3ń

�.ģهņمţıمǌ
�Ǣصƾǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝوح�ơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǶطŲǤĝة�ĕģƽم�كšوǇ�3تň

.ǶŐمŐنظņǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶوعơموǤĝ�ģهƾĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇوņم�مسšوǇ�3تū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝŻŲņƒĝ�ĕوƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح�3ت
�.ģهņŐمģظŠǌ�ģهņŨص�řم�ŻكĦņǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģƾǌʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝص�Ũƾ�3Ű

Ũƾ�3źص�ǤĝسجǤĝ�ńıمĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨك�Żمņʂĝ�řظŐǇǤĝ�Ǧģوǌ�źصņŨهıƒǌ�ģمņǤĝ�ǶوǤĝ�ǬŐŮمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐǇņǤĝ�řم�ŻكĦņǣǤ�ģهŐƾ�ģƾطر�ǶŐƯجمǤĝ�Řي�تكوņǤĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źوǇƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�3م
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģǇņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�3مƃ
�ģهǇľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģهņǇƾĝع�موŻمǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻǇņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żة�عنƃمشوǤĝم�šŻǇ�3تƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌره�ʡرǇت�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝح�Őس�3ترش
�Īğ�ƣبشر�ɃǬƯم�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�Ǭǣق�عمģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řم�ǆǇŨņǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�ŐيǇتǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤي�ƾ�ĝوƠع�Řكوš
�33مع�عĬĝ�ǦŻخ�ǡıبũĦكǤĝ�ǦģنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Ǧģن�ɃǶšžŐƽتņŲص�ǤجنņǤĝ�ǶرشǤĝǌ�ńģŨŐمك�ńħƾģبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬعن�ǶǇثľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ńħƾģمكǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�3إعğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņعĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶǇƾĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯƾƃǌ�ɃńħƾģمكǤĝ�ƃĝŻǇح�مĝʽņقĝǌ

ƯǤĝموم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣعƾ�Ȉي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكǤĝ�Ǧģمźģة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝش�ŘǌʽمǇǤĝ�řوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�Ƀģح�عنهģصƾĬĝǌ�Ƀĕĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

ب�3توŐơح�ıƯǤĝقǤĝ�řŐʏ�ǶمكǤĝ�ńħƾģممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمكǤĝ�ńħƾģمƯمو�ǡبهĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐʏǌ�Ƀģـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģوة�منهŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐǇŨي�تƾ�ģهņŐǤģƯƾ�ȇŻم�مŐيǇتǌ�ɃńħƾģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�3ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řرة�مǇمǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħƾģمكǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽ�3مň

.ǶšźģŐǇǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻǇǣǤصف�ǌ�źĝŻ�3إعū
ح�3تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي��řŐƯņšعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�3مŰ
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.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�3مź
.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�3ت

�Ǣľق�řي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ĕĝźğم�ŐيǇņǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�3إعƃ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆƾǌ�ģتهģعģمņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻǇƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝمع�ņ�31تج
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģمņŮĝ�ŻǇƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮبي�موģņب�كǣبط�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠعğ�ǶŐʗǣغğ�ǦŻǇņš�Řğ�Ɔجوš�32

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ņŮĪĝ�ŻǇƯǤمģع�خľƒğ�ǡıوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝي�ƾ�řʡشهر�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝمع�ņ�33تج

�ĕģƠعğ�řم�řŐنˏĝ�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żعن�ǶريǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģثنʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝي�ƾع�ģمņŮĪĝ�ǶجنǣǤ�ǆŨš�34
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

�35تǣǤĝ�ŻǇƯجنņŮĝ�ǶمģعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطرĪĝ�ǆʡتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�Ǧģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢكǤع�ģمņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�36تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģمņŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝي�ƾح�ơوɿǌ�ɃعģمņŮĪĝريخ�ģت
ƾ�37ي�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀĕģة�ņš�ȈņǤĝطǣب�Őƾه�ģعņŮĝ�ŻǇمģع�ط�ȐƃģغŐر�مجŐƾ�ɃǡǌŻجوƾ�Ɔي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إņŮĪĝ�ȈǤمģع�مğ�ǡǌŻŮ�ģǇƾĝʽعمņŮĪĝ�ǡģمģعǤĝǌ�ɃوثǤĝǌ�ǆţģمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īت�ǢǇع�řثıث�Ǧģšğ�Ƕم�řتģريخ�ņŮĪĝمģع�ɃمǤ�ģم�توǣǤĝ�ǆƾĝجن�ǶبŮĬģمģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

ƾ�38ي��ǡģũت�ƃžƯعņŮĝ�ŻǇمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�عĝ�ǦŻكņمŠ�ǡģصģبهŠģǇǤĝ�ģوŠيŐƾ�ɃكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻموعǤĝريخ�ģت�řم�Ǧģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģمņŮĝ�ȈǤإ

š�39جب�ƠũوŮ�ƃمŐع�ğعǣǤĝ�ĕģƠجنņŮĪ�Ƕمģعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐŠ

�310تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعơģŨǤĝ�ĕģƠرǌ�Ƀřʡعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņعźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨņǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�311
�ńĝʹĝʽǇǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨصر�تņǇŐƾ�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģمņŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũي�ƾǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģهņقشģر�منƠũي�ņǤĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻم�ĕģهņʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ĕģهņʂģهي�بņنʃǌ�ɃģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻم�ğŻľ�31ت
�ǶšوƠة�عŻمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆƾĝوņʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐة�تشكźģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐتشك�ƃĝʽي�قƾة�źƃĝوǤĝ

الصفحة 23 من 34



:ŘمسوŲǤĝة�źģمǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�ɃǶƾģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ģهƾĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšوņمس�ǆƾǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�31
.ģهźģمņعĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�32جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠه�ĕģعƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�ب�ƃĝʽǇمسľب.�

š�33جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعǣǤĝ�ĕģƠجن�ǶǤģǇņƒĪĝ�Ƕم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľņعĝة�žƾģŠ�ǶǤģǇņƒĪĝح�ľتصǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģǇņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģǇũĪ
ƾ�34ي��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مņŮĝ�řمģع�ɃřŐتس�ƤǇعƠو�Ǭņšتǌ�ɃģŐţģǇǣتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻǇتǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğم�ŐيǇة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�35

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭمģح�مهơوɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģŠģŐʏ�Ǣمģك�řمƠņš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽǇي�بžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�31

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ĕوơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝوǇǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģǇƾǌ�ǬǣŐتسج�Ǧģإتم

�32إذǤ�ĝم�ņʔمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمĭ�ƲʽƽņعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řبǣƾ�Ʉمجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯمركز�تǤĝ�ǶǇƾĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐƾ�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝر�ƾĝتو�řم�ǆǇŨņš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�31
.ģرة�شرعľņƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�32

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�Řكوš�Řğ�33
š�Řğ�34مǣņك�خľرة��Īت�ǢǇعƒ�)1(�řنوƾ�ńĝي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�35ت�ǢǇشهźģت�Ǭع�ř)بكǤģورʡوس(
�36تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲم�ǶريمŮ�Ȉƾ�Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�ǬǇũي�ƾ�ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�37
إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğض�مع�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�32
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģمņعĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝوǇǤĝǌ

.ģهźģمņعĝ�ŻƯب�ģهņŐǣعģƾ
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ģهƾĝŻهğ�ǆŐǇŨتǌ�ģهǤģعمĦب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦģŐق�řمƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ�33إع

�.ģهźģمņعĝ
.ģمهŐمƯتǌ�ɃģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽنʃ�34

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝموǤĝǌ�ńģعǌʽمشǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Őƾ�35تو
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽņقĝ�36

�ǶŐƯجمǤĝمنسوبي��ĕĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�37
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻǇت�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņمك�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�38
.ģهźģمņعĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�ɃمركزǤĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ�39تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خ�ǡıعشرة��Ǧģšğم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�310رƾع�بņرشŐح�ƒğمǤĝ�ĕģموظƾ�řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�مع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģمņعıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻŲب�ĕģǇتƃĪĝ�311
�ƤطŲǤĝ�ȇوņمس�Ȉǣع�ģهŐƾ�ńĝʺģجŠĬĝǌ�ĕĝźĭĝس�ģŐǇǤ�ńĝʽمؤشǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯبģņ�312م

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�.źƃĝموǤĝǌ
Ǥĝ�3�13مشƃģكƾ�Ƕي�إعģǇņǤĝ�źĝŻرʡر�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمشǌʽع�ǤĝموšŻǇņǤĝ�ǶŠƆĝريǣǤ�ǶجمǣǤ�ģǇƾǌ�ǶŐƯمŐʑģƯر�ǤĝمľņƯرة�

.ģهźģمņعĪ�ĝŻŐتمه
�314إعǇņǤĝ�źĝŻوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤمƾ�řŐǣي�ǤĝجمĪ�ǬƯƾƃǌ�ǶŐƯعņمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ�315إص
�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģņكǌ�ǬتģعģمņŮĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤ�316تو

.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ�žŐƽنʃ
.ģر�عنهʡرģǇم�تšŻǇتǌ�ɃǶƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģبه�ǦوǇي�تņǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�317

�ģمهšŻǇتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝح�ơتو�Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģǇņǤĝ�źĝŻ�318إع
.ģهźģمņعĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.Ǭصģصņخĝ�ǡģي�مجƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğ�Ǧģمه�Řğ�319
š�320جوǣǤ�ƆمɿŻر�ņǤĝنƽš�Řğ�ȇžŐƽوض�ب�ƟƯهžه�ĭĝعم�ǡģمع�مĝʽعģة�مš�ģشņر�ǬǤ�ƣموǤĝ�ǶǇƾĝمركز.�

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝ�ǦģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�ƾي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ
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�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝĕģǇǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģعمğ�ĕģهŠĬ�ǶŐƯجمǤĝب�منسوبي�ĝŻņʂĝ�31
�řع�ǶǣصņمǤĝ�Ǧģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝي�ƾ�ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņǇت�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

.Ǧģšğعشرة�
�32مģņب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǤĝ�řŐموľǤĝ�źƃĝشريƆıǤĝ�Ƕم�ǶبǤģجمǌ�ǶŐƯإع�źĝŻعǇوźهم�ǌمģņبğ�ǶƯعمǤģهمǤĝǌ�Ƀرƾع�

�.źģمņعıǤ�ńĪģǇņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źوǇƯǤĝع�Őوقņة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.ĕĝźĭĝر�ʡرģǇت�źģمņعĝ�33

Ĭĝ�34شĝʽـ�عʃ�ȈǣنŮ�žŐƽمŐع�ĝʽľǤĝمج�Šĭĝǌشط�Ƕع�ȈǣمسņوǤĝ�ȇجمŲǤĝ�ǆƾǌ�ǶŐƯطǤĝ�ƤمņƯمŻة.
ĝ�35عņم�źģإ�ńĝʺģŮمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯك�Ƕƾģب�ŻƯمو�ǶǇƾĝمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆƾǌ�Ǧģقسĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�36ت

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģعمğ�ǶƯبģņس�مǣمجǣǤǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐƾĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�31

ƾ�32ي�ǌ�ǡģũقع�تǇصŐر��ǌğإخ�ǡıمǤĝ�řمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǣǤجمŐƾ�ǶŐƯجوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�بمņš�ģنƒģب�مع�
.ģŐʏģņك�ǬņǤĕģمسǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐصǇņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�31
Ǥĝ�32صŻقľņǤĝǌ�ńģرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģي�مصƾ�ǶǤمشمو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�33
�34إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�35
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�36

.ǶǤوǇمنǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņ�37مم
�38مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǤĝ�řمركزʃǌ�Ƀنņهي�ƾي�شهر�)šźسمľر(�
مƒ�řنņǤĝ�ǶرخŐص�ƽŠسهǌ�Ƀģتكو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�تƾ�ğŻľي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنņهي�ƾي�)šź�31سمľر(.
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:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃيǤģمǤĝ�ǆشǤĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģي�بهƠǇي�تņǤĝ�Ǧģكũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģمك�ǦģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģمك�ǦģظŠ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯمơǌ�ńģوĝب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģرهǇي�مƾ�ƨģƽņũĪĝ�31

�ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ĕģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǢمģƯņǤĝ�ĕģهņʂĝريخ�ģت�řم�ńĝنوƒعشر��řع�ǢǇت�Īة�ŻمǤشر�ģľم�Ǣبشك�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯņمǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐنǇņǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠب�ǦĝزņǤĪĝمع��ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğي�ƾه�ģľņشıǤ�ǶǤوǇƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńرƾĝتو�ĝ�32إذ

�ģهŐǣƯƾ�ǶǇبģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝي�ƾ�ǦŻŲņوـ�تسƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�Ǣɿتمو�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�3ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمŨņǣǤ�ǶريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�Ƕƒģţمƾ�ǶǤǌŻǤĝ�řوʹǌ�ĝبشك�Ǣمģľشر.
ب�3إع�źĝŻتǇرʡر�مƽصƠņš�ǢمŮ�řمŐع�Ǥĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝمǣƯومǤĝ�ńģمņوƾĝرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�3ńع�ǦŻتɿžŨر�ǤĝمģƯņم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģعمĦب�ǦģŐǇǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐǇǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�33
ǤĝǌمņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽز�ɃǦĝعģņʔ�Řğ�Ȉǣح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�ŮمŐع�ǤĝموǤĝ�źƃĝكǤ�ǶŐƾģكشف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģمك�ǦģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģمك�ǦģظŠي�ƾ�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�ǢǇņب�مسģسũي�ƾة�ģزكǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�31

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝ�Ǧģكũğمع��ǆƽņš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉƾصرـ�ņǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝي�ƾ�ŻŐǇت�Řğǌ�ɃńģرعľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģرعľņǤĝ�ģهŐǇǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�32
Ǥĝمʽľņعǌ�ɃقŐمʽľņǤĝ�Ƕعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�ʽľņǤĝعŠǌ�Ƀوع�ʽľņǤĝع�عŐن�Řğǌ�Ƀ)ȇŻǇŠ�ǌğ�Ȉتĝʽع�ȈعنņǤĝ�Żصرـ�

ƾي�ğموľņǤĝ�ǡĝرع�ńģشرǤĝ�ƣمʽľņع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠي�مƾ�ģهǤĝموğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�33

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ǶŨơموǤĝ�ģهƾĝŻهğ�ǆŐǇŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�34
م�ƳǣľمǤģي�ƾي�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�35جمņʔ�Řğ�ǶŐƯمǣك��ńĝʹģǇƯǤĝعņǇš�Řğ�Ȉǣر�ŘذǤك�بموǤĝ�ǶǇƾĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقņǤĝ�Ǣľمǣك��ǌğإقƃĝʽه�ƾي�
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ņŮĝ�ǡǌğمģع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Řğ�ǶŐتƽوض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģي�مجƾ�ģثمرهʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğي�ƾ�ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģƾع�Ơت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�36
�źƃǌ�ģبم�ǦĝزņǤĪĝمع��ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģعǌʽمشǤĝي�ƾ�ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝي�قوƾ
�ǶكƃģمشǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıņمĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝح�ņƾ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�37
�źƃǌ�ģبم�ǦĝزņǤĪĝمع��ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝي�ƾ�ƃģثمʛƒĪĝǌ�ɃģهمŐƾهم�ƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�ɃģسهمŐƒĦي�تƾ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝي�قوƾ

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝي�ƾ�ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽمع�م�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�31

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņمنǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģņŲǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģمņعĝخر�Ħت�ǶǤģũي�ƾǌ�ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻمņƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľņƯ�32ت

�ĕģƾوǤĝة�ģعĝʽمع�م�ɃȈقصğ�ŻŨشهر�كğ�Ƕثıة�ثŻمǤǌ�ǦمنصرǤĝ�ȈǤģمǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐم�ńĪŻƯبم�ģصرـ�منهŐƾ
بņǤģزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒي�ƾ�ǬŐǣعǌ�Ƀģتهģكǣņممǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌمسؤǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ�31مج
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģهƾĝŻهğمع��ǆƽņš�ģت�بمǇƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶǇموث�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģņم�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽǇǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝĕĝʽŮإǌ�Ƀģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģǇر�تľره�عŐغǤ�ģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝ�ĕģƠعğريف�ƯņǤ�ńĝĕĝʽŮع�إơǌ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�32

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�ǤĝمǤĝǌ�ǶŐǤģنظģمǌ�ɃǶŐعĦņǤĝ�ǬŐǣك�Żم�řتوƾر�ǤĝمǣƯومǤĝ�ńģو�ǶŐƾĝع�řشؤǤĝ�ŘǌجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ğعǤĝ�ĕģƠمجǣس.�

š�Ī�33جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إŐƾ�Īمʃ�ģنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�Őƾهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Řإذʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıƾص�Š�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğة�ģعĝʽ�34مع�م
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝمع��ńıمģƯņǤĝ�Řتكوǌ�ɃǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐǇǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğمع��ǬľţģŠ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃع�Őوقņب

ğخ�žموǤĝ�ǶǇƾĝمركز
š�35جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوģƯņǤĝ�Ɵšم�Ǣمع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

�ǶšźģŐǇǤĝعš�Řğ�ȈǣكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموǤĝ�ǶǇƾĝمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐǇت�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�36
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.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲي�مƾ�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌي�ƾıت

:ŘمسوŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣرņشš

�31ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�عŐوقņǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řع�إذŐ�32توق
�33قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمسƃ�ŻŐƽņبģعǌ�ģŐعنو�ńģŠģŐʏǌ�ǬŠĝهوǌ�Ǭņšمك�ŘģصƃǌŻهƾ�ģي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǬņŨţĪǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğض�مع�ƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģمņعĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝوǇǤĝǌ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�31تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجģƾŻǤĝǌ�ńıتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�تŮģņŨهǣǤ�ģǇƾǌ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمņš�ǶŐʗƒģŨم�
ņǤĝسجŐƾ�ŻŐǇǤĝǌ�ǢŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦت�ƩƽņŨبهƾ�ģي�مǇر�إƃĝźتهǌ�ɃģتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتšŻǇم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝ
š�32كوǣǤ�Řجم�ǶŐƯمŮĝʽع�ũسģب�ńģخŮƃģي�مņƯمɿ�Żرƾع�تǇري�ĝʽمƾ�ģŐǤģي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعņمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�3ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�3
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�3

ƒ�3ج�ǢمơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�3

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ǣجƒ�3
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�3ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝر�ņƾź�3
.ǶǤوǇمنǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمم�Ǣجƒ�3

.ƟľǇǤĝ�ńĝŻنƒ�3
ƒ�3نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐǇǤĝ�ńĝŻنƒ�3

.ĕģƠعĭĝ�ńģكĝʽņشĝ�Ǣجƒ�3
.ģمهĝŻŲņƒĝ�Ƕمĕıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�3
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:ŘوņسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
تǇوǤĝ�Ǧجمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبģņŲǤĝ�ńģمĵǤ�ģǇƾǌ�ǶŐتي:

�ǶǇبģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ǦوǇš�31
�ǶمŐǣƒ�ǶǇمسكت�بطريğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģƾŻǣǤ�ńģƾǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆǇŨņǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯņمǣǤ�ģǇƾǌ�Ƕƾģك�ģتهģبģسũ�ǢƽǇب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦوǇ�32ت

�ǶšģهŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯņمǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģǇƾǌ�Ƕƾģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝوǇǤĝ�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�33
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسمح�بمƯرǤĝ�Ƕƾمركز�ǤĝمǣǤ�ȈǇŐǇŨǤĝ�ȈǤģجمǌ�ɃǶŐƯع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهر�řŐǤǌĭĝ�řʡمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻǇņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽمشǌ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ�ǶƒĝʹŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ǦوǇš�34
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوقع�ع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯƾرǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻǇņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣرض�مجƯš�35
�ģنشرهšǌ�ɃǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲمركز�بنسǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝموقع�Ǥĝي�ƾ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتǇريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوقع�م�řقǤĝ�ǢľمسؤņǤĝ�ǡǌنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�ǤĝɃجمƯšǌ�ɃǶŐƯرض�ع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řمƠņš�ģšنوƒ�ĝʽريǇت�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كņǤĝ�Ǧģي�ت�ƃžƯتطǇŐʗهƾ�ģي�ǤĝنظǇǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌ�.Ǧģوĝعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶǇبģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐǇǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ĕģمƒğ�32

ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģǇƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻǇي�عņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģمņŮĝ�źŻ�33ع

.řʡرơģŨǤĝ�ĕģمƒğ�ǬŐƾ�ģŨơع�موģمņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤ�ĕģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐʏǌ�ģهźģǇƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģمņŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģمƒğ�34

ņŮĝمģع.
.ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğǌ�Ǭţĝźğم�ŐيǇي�تƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�Żمņعĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�35

�.ģعنه�ǶǇثľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ĕģƠعğ�ńħƾģمك�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħƾģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģصƾĬĝ�36
ğ�37ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعǇوبŮ�ǌğ�ɃǶز�ǌğ�ɃĕĝتŐʏŻر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�
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مǌʽƽض�عǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمǤĝ�řمركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشʃ�ǌğ�ǶŐƾĝʽنظŐم�ǌğ�ǶŐقǶŐţģƠ.�مع�ģľƒğ�ŘģŐʏب�
...ǢľǇņمسǤĝي�ƾ�ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲمǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻǇƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģمņŮĝريخ�ĝوņب�ŘģŐʏ�38
.ģعهǌʽƾǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�39

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�310م�ŠģŐʏي�Ǥنţģņج�ğعمǤĝ�ǡģجمƾ�ǶŐƯي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنŐƒĦņǤĝ�žس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶǇبģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģņʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģņʂي�ƾ�ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽƾي�ĭح�ģƠš�311إ
�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ĕģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐƾي�ņǤĝ�źوǇƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģومǣƯ�312م

�ǌğ�ǡģعمĭģب�řŐنيƯمǤĝ�ĕģمƒğ�Ǣث�تشمŐŨب�Ƀي�منهمĦب�Ƕقıي�عƾص�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐƾ�řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽموظǤĝ
�řم�źوǇع�ǌğ�ǡģعمğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źوǇƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźوǇƯǤĝ

هǤĝ�ȈǣƯƾ�.ǢŐʗǇǤĝ�ĝžجمƾĬĝ�ǶŐƯصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģǇņǤĝǌم�ţĝوǇǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻ�313م

.ģهņجǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�314ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإƾصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģǇƾǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņǇم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�ǦŻǇš�31
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģمņŮĝقرب�ğي�ƾ

�.ǶũرņǇمǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģوب�بمǣمطǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�32
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģǇƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�33

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽعرض�مش�ǬŐǣعǌ
�34تǇوǤĝ�ǦجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصوšت�عǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ȈǣمʽņǇح�ũĭ�ģǇƾǌكņǤĝ�Ǧģصوšت�

�.ǶǇƾĝموǤĝ�ǦŻع�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶǇƾĝموǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
ƾ�35ي��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģمو�ǶǇƾĝعņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣم�Ǥĝرƾع�ǣǤمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐʏمع��ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶǇƾĝموǤĝ
.ǬŐǣمركز�عǤĝ�ǶǇƾĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�36

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņǇة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵƾƃ�ĝإذ�ɃŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģة�مģعĝʽمع�م
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ŐƾجوƠƯǣǤ�Ɔو�بģƠņǤģم�řمع���25مĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتوź�ǬŐŮعوة�
ņŮĝ�źģǇƯŠĪمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرض�مʽņǇح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝي�ƾة�źƃĝوǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ǧģكũĭĝǌ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģǇƾǌ�ɃǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽǇب�ģريģŐņخĝ�ıũ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ɔجوš�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
��تكو�ŘإǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽŮجمĪĝ�ǶŐƯخƃģŐņي�ĵǤ�ģǇƾǌتي:���������������������������������������������

�ǬمŻǇت�ģمǌ�ģهŐǣي�عņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝ�ĕوơي�ƾ�ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽņǇة�مƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�31
�.ǬمŻع�řح�مʽņǇمǤĝ�Ȉǣع�ǶǇƾĝموǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐع�توصƾƃ�ǬŐǣƯƾ�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽņǇم�Ȉǣع�ǶǇƾĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũي�ƾ�32

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģعمĦب�ǦģŐǇǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�3مصف�ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żب�3م
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�3ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�3ň
Ǥĝ�3ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجمƾ�ǶŐƯي�ņƽǤĝرة�مǤĝ�Ǣũ�řŐʏ�ģجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبمƾ�ģي�ذǤك�

عǇوǤĝ�źموظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģǇƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�33

�ĝžي�هƾ�ńģũرņǇمǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌب�ģľƒĭĝ�ĕĝŻمع�إب�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬņŐعرض�توص�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽǇǤĝ�Ǣمņشš�Řğجب�Őƾ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶǇƾĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũي�ƾ�34
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģعمĦب�ǦģŐǇǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�3تğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�3ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�3تň

Ǥĝ�3ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجمƾ�ǶŐƯي�ņƽǤĝرة�مǤĝ�Ǣũ�řŐʏ�ģجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبمƾ�ģي�ذǤك�
عǇوǤĝ�źموظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.

š�35جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ņŮĪĝمģع�
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.ģهźģǇƯŠĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ
�řع�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣع�ǶǇƾĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽق�Ǧıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�36

.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮإʧ�ĕŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯت�ǆʡطر
�řر�مʡرǇņب�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģعمğ�ĕģهņʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�37

.Ƕƾģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽح�تơوɿ�ȈƽمصǤĝ
�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمم�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�38

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯك�Ƕƾģب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجم�ŻŐǇņǤĝ�ɃǶŐƯبĮģتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�ɃģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡصوğي�ƾصرـ�ņǤĝ�ǦŻ�31ع
ǤĝموŮوǤĝ�ńĝźمņǤĝ�źĝʽصرـ�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�ب�ŻƯموǤĝ�ǶǇƾĝمركز�عņǤĝ�Ȉǣصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�ɃŘģǇإتǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝ�ǦģمهǤĝ�ĕģهŠإ�ǢŐʗƒي�ƾ�ȈƽمصǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�32
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�Ǭمģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�31
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņمǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš�32

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽǇب�ƆجوŐƾ�Ʉģمهģإتم�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮإ�řم�ĕģهņʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠǇŠĝ�ĝ�33إذ
Ǥĝمركز��3بن�ĕģع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمص�3�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخرƾ�ɃȇإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǣǤ�Řمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģع�Ǧģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģصņخĝي�ƾ�ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻǇت�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯƾ�ȇğ�Ȉƾ�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�31

.ǶƾمشرǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ǶǇƾĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪي�ƾ�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�32جوǣǤ�Ɔجمĭĝ�ȈǇǣņʔ�Řğ�ǶŐƯمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūممǣك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموǤĝ�ǶǇƾĝمركز.

š�Ī�33جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�ƾي�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموǤĝ�ǶǇƾĝمركز.
�ūذģنمǤģبǌ�řŐيŠوŠģǇǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐǇņʔ�34

ģǇņǤĝǌرʡر�ǤĝمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.
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:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝب�ĕŻم�řتģريخ�ĝعņمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

�ǦģظŠ�Ǧģكũğ�ǬŐǣع�ǆľطņƾص�Š�ǬŠĦبش�źرɿم�Ǥ�ģمǌ�ɃģهŨţĝوǤ�ģهŐǣع�Ȉنľتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�Ƕكمģũ�ǶŨţıǤĝه�žه�ŻƯتǌ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمك�ǆǇŨņǤĝ�řمǤĝ�řمسņن�Żبمسح�هǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ņǤنمǇǤĝ�ǶŐطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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