
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخطة الاستراتيجية

محافظة المجاردة )ثربان –جمعية رفقاء للأيتام  ) 

م2029 –م 2025مدة الخطة:   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 1000744700 الترخيص للايتام رفقاء جمعية اسم الجمعية

 المجاردةمحافظة  عسيرمنطقة  النطاق الجغرافي للجمعية

 rfqaalaytam2025@outlook.sa rfqaalaytam@gmail.com البريد 7049616381 الرقم الموحد

 ثربان المجاردة عسير العنوان

  0559626362 1093756482 الشهري  سالم حسن عامر رئيس المجلس

  0556753869 1094632773 الشهري  معدي علي معدي نائب الرئيس

 ( ريال5000الراتب) 0559636248 1091576411 الشهري  عواض سعيد عمر المدير التنفيذي

 ( ريال4500الراتب) 0508330076 1094632773 معدي علي معدي الشهري  المحاسب المالي

 الابيان
 الراجحي

SA5780000321608010966655 

 321000010006080966655 الحساب

 https://x.com/rfqaalaytamتويتر   م18/3/2029م / 19/3/2025 التاسيس

 .اليتيم خدمة في والتخصص الريادة الرسالة

 التصنيف

 الاجتماعية والتنمية البشرية الموارد الاشراف : وزارة جهة

 لفئنننا  للمجتمننن  واجتماعينننة إنسنننانية خننندما  تقننندم التننن  المنظمنننا ) الاجتماعينننة الخننندما  الرابعنننة الننننواي المجموعنننة التصننننيف

 الأطفال وخدما  الرعاية الاجتماعية التصنيف الفراي الثاني: خدما  الفئا  الاول :خدما  الفراي التصنيف (مستهدفة

 .وشاملة متخصصة وبرامج مستدامة وموارد الأداء في عالية باحترافية لليتيم خدمة تقديم الرؤية

 القيم

 . نلتزم بالتكامل م  العاملين في مناطق عملنا : التكامل

 . نلتزم بتطوير ذاتنا لتقديم منتجا  وخدما  عالية الجودة : النننماء

 .نلتزم بتحفيز وتمكين موظفينا ومتطوعينا من خلال بيئة عمل محترفة : الموظفين

 .نلتزم العمل بهمة عالية وشفافية لاستمرارية تعاون الشركاء والمستفيدين : النهنمة

 نلتزم بتقديم خدما  ميسرة وراقية تتناسب م  الفئة المستهدفة : النينسر

 الاهداف

 .الطفل مهارا  تنمية في المساهمة .1

 .اليتيم مهارا  تنمية في المساهمة .2

 .والمجتمعي الأسري  محيطهم م  الإيجابي للاندماج الأيتام تأهيل .3

 .الأيتام الأطفال رعاية مجال في والعاملين المختصين تأهيل .4

 .الأيتام الأطفال لدى النفس   والاستقرار بالأمان الشعور  تعزيز .5

 .والسلوكية المعرفية الجوانب في الطفل قدرا  تنمية .6

 .للطفل المناسبة والتعليمية التربوية البرامج تقديم .7

 .الأيتام للأطفال والتربوي  والاجتمااي النفس   الدعم تقديم .8

 .الطفل تربية في الحديثة التربوية والوسائل الأدوا  استخدام من المربين تمكين .9

 .الاجتمااي التكافل ثقافة وتعزيز اليتيم رعاية بأهمية المجتم  توعية .10

 .الذا  على والاعتماد الاستقلال له يحقق بما الحياتية مهاراته وتنمية ومعنويًا، ماديًا اليتيم كفالة .11

 .للمستفيد الفعال التنموي  البناء -1 

 .البشرية الموارد وتنمية الداخلية البيئة تطوير -2

 .الاستدامة لتحقيق المالية الموارد وتنمية تنوي  -3

 .المستمر والتحسين المؤسس   التميز تحقيق -4

 .مستدامة فاعلة شراكا  بناء -5

 .وزيادتها الأوقاف استثمار تحسين -6

 .فاعل بشكل وتسويقها الذهنية الصورة وتعزيز نشر -7
 



 

 

 الخطة الاستراتيجية

 )بانمحافظة المجاردة )ثر  –جمعية رفقاء للأيتام 

 م2029 –م 2025مدة الخطة: 

: المنطلقا  الأساسية
ً
 أولا

 الرؤية

 .تقديم خدمة لليتيم باحترافية عالية في الأداء وموارد مستدامة وبرامج متخصصة وشاملة

 الرسالة

 .الريادة والتخصص في خدمة اليتيم

 القيم

 التكامل 

 النماء 

  الموظفون 

 الهمة 

 اليسر 

: التحليل الاستراتيجي المختصر
ً
 (SWOT) ثانيا

 نقاط القوة

 تخصص الجمعية في خدمة الأيتام. 

 وجود قيادة إدارية واضحة. 

 وضوح الرسالة والأهداف. 

 وجود نطاق جغرافي محدد يخدم المجتم  المحلي. 

 نقاط الضعف

 محدودية الموارد المالية. 

 البرامج المتخصصة طويلة الأثر قلة. 

 الحاجة إلى تنمية الكوادر البشرية. 

 الفرص

 دعم الدولة للقطاع غير الربحي. 

  برامج المسؤولية الاجتماعية للشركا. 

  المنصا  الإلكترونية للتبرعا. 

 

 



 

 

 التحديا 

 زيادة أعداد المستفيدين. 

 التنافس على مصادر التمويل. 

  أثر الحاجة إلى برامج احترافية ذا. 

: الأهداف الاستراتيجية
ً
 ثالثا

 .البناء التنموي الشامل للأيتام .1

 .تطوير البيئة الداخلية وتنمية الموارد البشرية .2

 .تنوي  وتنمية الموارد المالية لتحقيق الاستدامة .3

 .تحقيق التميز المؤسس   والتحسين المستمر .4

 .بناء شراكا  مجتمعية فاعلة .5

 .تنمية الأوقاف والاستثمارا  الخيرية .6

 .تعزيز الصورة الذهنية والتسويق المجتمعي .7

: المبادرا  الاستراتيجية
ً
 رابعا

 الهدف الأول 

 البناء التنموي الفعال للمستفيد

 :المبادرا 

 كفالة اليتيم الشاملة برنامج. 

 ق الدراس  التمكين التعليمي والتفو  برنامج. 

 الدعم النفس   والاجتمااي للأيتام برنامج. 

 تنمية المهارا  الحياتية للشباب الأيتام برنامج. 

 الأنشطة الترفيهية والتربوية برنامج. 

 :المؤشرا 

  
ً
 .عدد الأيتام المستفيدين سنويا

   نسبة تحسن المستوى الدراس. 

 مستوى الرضا لدى المستفيدين. 

 

 

 

 

 



 

 

 الهدف الثاني

 تطوير البيئة الداخلية وتنمية الموارد البشرية

 :المبادرا 

 تأهيل العاملين في مجال رعاية الأيتام برنامج. 

 استقطاب وتدريب المتطوعين برنامج. 

 دليل السياسا  والإجراءا  إعداد. 

 نظام الحوكمة والإدارة المالية تطوير. 

 :المؤشرا 

 عدد الدورا  التدريبية. 

 نسبة رضا الموظفين. 

 عدد المتطوعين الفاعلين. 

 الهدف الثالث

 تنوي  وتنمية الموارد المالية

 :المبادرا 

 كفالة الأيتام الشهرية برنامج. 

 العودة للمدارس –الأضاحي  –التبرعا  الموسمية )رمضان  برنامج( 

 إلكتروني خيري  متجر  إنشاء. 

 حملا  التبرع الرقمية إطلاق. 

 :المؤشرا 

 حجم التبرعا  السنوية. 

 عدد المتبرعين الجدد. 

 نسبة النمو المالي. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الهدف الراب 

 تحقيق التميز المؤسس  

 :المبادرا 

 معايير الحوكمة تطبيق. 

 الأنظمة الإدارية والمالية تطوير. 

 تقارير الأثر السنوية إعداد. 

 الإدارة الرقمية التحول إلى. 

 :المؤشرا 

 الالتزام بمعايير الحوكمة. 

   مستوى الأداء المؤسس. 

 رضا الجها  المانحة. 

 الهدف الخامس

 بناء شراكا  مجتمعية

 :المبادرا 

  القطاع الخاص شراكا  م. 

  التعليميةالجها   التعاون م. 

  الجمعيا  الخيرية شراكا  م. 

 المسؤولية الاجتماعية برامج. 

 :المؤشرا 

  عدد الشراكا. 

 قيمة الدعم من الشركاء. 

 عدد البرامج المشتركة. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الهدف السادس

 تنمية الأوقاف

 :المبادرا 

 وقف رفقاء للأيتام مشروع. 

 وقف اليتيم الخيري  حملة. 

 مشاري  وقفية صغيرة الاستثمار في. 

 :المؤشرا 

 عدد الأوقاف. 

 العائد السنوي من الوقف. 

 الهدف الساب 

 التسويق وبناء الصورة الذهنية

 :المبادرا 

 الهوية الإعلامية للجمعية تطوير. 

 منصا  التواصل الاجتمااي إدارة. 

 تقارير وإنجازا  الجمعية إصدار. 

 الفعاليا  المجتمعية تنظيم. 

 :المؤشرا 

  عدد المتابعين في المنصا. 

 اعل الإعلاميمستوى التف. 

 زيادة عدد المتبرعين. 

: مؤشرا  الأداء الرئيسية
ً
 خامسا

  
ً
 .عدد الأيتام المكفولين سنويا

 نسبة التحسن التعليمي للأيتام. 

 حجم التبرعا  السنوية. 

 عدد البرامج المنفذة. 

 عدد الشراكا  المجتمعية. 

 نسبة رضا المستفيدين. 

 

 

 



 

 

: الأثر المتوق  للخطة
ً
 سادسا

 تحسين جودة حياة الأيتام وأسرهم. 

  
ً
 واجتماعيا

ً
 ونفسيا

ً
 .تمكين الأيتام تعليميا

 تحقيق الاستدامة المالية للجمعية. 

   رف  كفاءة العمل المؤسس. 

  تعزيز ثقافة رعاية اليتيم في المجتم. 

 2026 – 2025الخطة التشغيلية السنوية  1️⃣

 للخطة الاستراتيجية (KPI) مؤشرا  الأداء 2️⃣

: الخطة التشغيلية السنوية
ً
 أولا

 2026/  2025 –جمعية رفقاء للأيتام 

 المسؤول المؤشر الفترة النشاط البرنامج الهدف الاستراتيجي

 البناء التنموي للمستفيد

 كفالة الأيتام
تسجيل الأيتام وتحديث 

 البيانا 
 رب  سنوي 

عدد الأيتام 

 المسجلين

الإدارة 

 التنفيذية

 توفير الحقيبة المدرسية الدعم التعليمي
بداية العام 

 الدراس  
 قسم البرامج عدد المستفيدين

 عدد الجلسا  نصف سنوي  جلسا  إرشاد نفس   الدعم النفس  
مختص 

 اجتمااي

الأنشطة 

 التربوية
  رحلا  وبرامج ترفيهية

ً
 قسم البرامج عدد الأنشطة مرتين سنويا

 تطوير البيئة الداخلية

  دورا  تطوير مهن  تدريب الموظفين
ً
 الإدارة عدد الدورا  مرتين سنويا

 المتطوعين
استقطاب وتدريب 

 متطوعين
 عدد المتطوعين سنوي 

العلاقا  

 العامة

 تنمية الموارد المالية

 الإدارة قيمة التبرعا  طوال العام حملة كفالة اليتيم حملا  التبرع

الحملا  

 الموسمية
 قسم الإعلام حجم الدعم رمضان حملة رمضان

 الشراكا 
التعاون 

 المجتمعي

توقي  اتفاقيا  م  جها  

 داعمة
 الإدارة عدد الشراكا  سنوي 

 الإعلام عدد المنشورا  شهري  نشر إنجازا  الجمعية الإعلام التسويق

 

 



 

 

: مؤشرا  الأداء الرئيسية
ً
 (KPI) ثانيا

 المستهدف السنوي  المؤشر المجال

 يتيم 100 عدد الأيتام المكفولين المستفيدين

 %80 نسبة التحسن الدراس   التعليم

 برنامج 12 عدد البرامج المنفذة البرامج

 %90 رضا المستفيدين الرضا

 ريال 500,000 إجمالي التبرعا  السنوية الموارد المالية

 شراكا  10 عدد الشراكا  المجتمعية الشراكا 

 متطوع 40 عدد المتطوعين التطوع

 منشور  150 عدد المنشورا  الإعلامية الإعلام

 الأثر المتوق 

 .تحسين جودة حياة الأيتام .1

2.  
ً
 ونفسيا

ً
 .تمكين الأيتام تعليميا

 .تعزيز التكافل الاجتمااي في المجتم  .3

 .تحقيق الاستدامة المالية للجمعية .4

 
 رئيس مجلس ادارة الجمعية

 

 الشهري  سالم حسن عامر

 


